
令和５年度　収支予算

令和５年度予算の概要

１　予算編成方針
　�　平成 24 年度、新公益社団法人へ移行したことに伴い、予算の編成にあたっては、公益目的事業を重視し、事
業計画を円滑かつ効率的に推進するため、限りある収入を効果的に活用することを旨に、重点事業を設定し、
また個別事業ごとに事業の内容を精査し、経費を積算したうえで予算を編成したものである。

２　予算の作成方式
　１）�法令により新公益法人制度に準拠した「20 年会計基準」を適用しており、収支予算は、新基準に基づいた「損

益ベース」の収支予算書で構成している。
　　　　＊「平成 20 年会計基準」　国の定める公益社団法人の標準会計方式（平成 20 年策定、施行）
　２）�収支予算は、大きく「公益目的事業会計」、「収益事業等会計」、「法人会計（全体管理費）」の 3つの会計区

分として構成される。
　３）「公益目的事業会計」は、定款第４条（事業）の規定による 7つの事業に区分している。
　４）�「収益事業等会計」は、収益事業である「販売手数料及び出展広告料に関する事業」と、相互扶助事業であ

る「会員福利厚生等に関する事業」に区分している。
　５）�令和 5年度予算は、公益社団法人の法定要件として求められる、次の財務三基準を考慮して作成し、これ

らの基準を満たしている。
　　　（1）公益目的事業に係る収入が事業実施に要する費用を超えないこと（収支相償の原則）
　　　（2）公益目的事業比率が事業費全体の 50％以上となるものであること（50％ルール）
　　　（3）遊休財産額（使途を定めない財産）が保有制限額を超えないこと

３　予算の構成等
　１）概況
　　　（1）全体予算の規模は、収益で 431,513 千円、費用で 431,043 千円である。
　　　　　前年度予算との比較において主な点は以下のとおりである。
　　　　　①　研修会参加料� � � � � ：� 71,889 千円→ 65,073 千円
　　　　　　・前年度実績を踏まえ定員の見直し実施� ：� � 6,816 千円減
　　　　　②　看護職員の資質向上研修事業受託料� � ：� � 5,135 千円→ 18,469 千円
　　　　　　・看護教員養成講習会（隔年実施）� � ：� 13,000 千円増
　　　　　　・喀痰指導者研修� � � � � ：� � � 334 千円増
　　　　　③　ナースセンター事業・管理受託料� � ：� 47,281 千円→ 48,802 千円
　　　　　　・訪問看護関連事業� � � � ： � 1,191 千円増
　　　　　　・管理受託料� � � � � ：� � � 330 千円増
　　　　　④　訪問看護居宅介護支援事業� � � ：� 59,324 千円→ 67,914 千円
　　　　　　・常勤職員採用等� � � � � ：� � 8,590 千円増
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　　　（2）費用内訳は、次のとおりである。
　　　　　公益目的事業� � � 366,227 千円（85.0％）
　　　　　収益事業等� � � � � 6,866 千円（�1.6％）
　　　　　法人会計� � � � 57,950 千円（13.4％）　　
　　　　　　　計� � � � 431,043 千円（100％）

　２）特記事項
　　　（1）�受取入会金及び受取年会費については、新規入会数 2,400 人、会員数 29,000 人を見込み算定している。
　　　（2）�受取入会金及び受取年会費については、制度上、原則として 50％を公益目的事業会計に計上する必要

がある等の理由から、公益目的事業会計へ 50％を計上し、残額を法人会計へ計上している。
　　　　　ただし、実際の執行にあっては、法人会計から公益目的事業の費用も負担することとなる。
　　　　　（入会金・年会費の 50％だけを公益目的事業に用いるということではない。）
　　　（3）県等他団体からの受託・補助等事業については、見込額をもとに予算を計上しているものである。

123



令和５年度収支予算

収益の部

( 単位：千円）
経常収益計 431,513
経常費用計 431,043
当期経常増減額 470
経常外収益 0
経常外費用 0
当期一般正味財産増減額 470
一般正味財産期首残高 902,577
一般正味財産期末残高 903,047
指定正味財産期中増 0
指定正味財産期中減 3,657
指定正味財産期中増減額 △�3,657
指定正味財産期首残高 13,093
指定正味財産期末残高 9,436
正味財産期末残高 912,483

（単位：千円）
会計区分 科目 予算額 前年度予算額 増減額 構成比率

公
益
目
的
事
業
会
計

特定資産受取利息 47 4 43 0.01%
受取入会金 14,400 15,000 △�600 3.34%
受取年会費 87,000 87,000 0 20.16%
研修会参加料 65,073 71,889 △�6,816 15.08%

事業受託料収益

看護職員の資質向上研修事業受託料（千葉県） 18,469 5,135 13,334 4.28%
ナースセンター事業受託料・管理受託料（千葉県） 48,802 47,281 1,521 11.31%
インターネット配信研修受託料（日本看護協会） 1,048 1,048 0 0.24%
認知症初期集中支援チーム運営事業（千葉市） 6,700 6,700 0 1.55%

小計 75,019 60,164 14,855 17.39%
訪問看護・居宅介護支援事業収益 67,914 59,324 8,590 15.74%

その他事業収益
千葉県小児救急電話相談 1,192 985 207 0.28%
受取手数料・雑収益 15 15 0 0.00%

小計 1,207 1,000 207 0.28%

受取補助金等
教育助成金（日本看護協会） 9,500 9,500 0 2.20%
看護の普及啓発助成金（日本看護協会） 100 100 0 0.02%

小計 9,600 9,600 0 2.22%

受取寄附金及び
受取国庫補助金

寄附金 600 600 0 0.14%
受取寄附金振替額 3,140 11,892 △�8,752 0.73%
受取国庫補助金振替額 517 487 30 0.12%

小計 4,257 12,979 △�8,722 0.99%
事業外収益（受取利息・雑収益） 2 13 △�11 0.00%

公益目的事業　計 324,519 316,973 7,546 75.20%
収
益
事
業
等
会
計

販売手数料及び
出展広告料に
関する事業

医療安全大会協賛金等 747 741 6 0.17%
日本看護協会受託料（会員管理業務・代議員業務・会員入会促進活動）　 4,793 4,767 26 1.11%

会員福利厚生等
に関する事業 自販機管理手数料等 31 36 △�5 0.01%

収益事業等　計 5,571 5,544 27 1.29%

法
人
会
計

特定資産受取利息 9 1 8 0.00%
受取入会金 14,400 15,000 △�600 3.34%
受取年会費 87,000 87,000 0 20.16%
受取利息及び雑収益 14 3 11 0.00%

法人会計　計 101,423 102,004 △�581 23.50%
経　常　収　益　計 431,513 424,521 6,992 100.00%

令和５年度　収支予算書（概要）
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費用の部
（単位：千円）

会計区分 定款事業 予算額 前年度予算額 増減額 構成比率

公
益
目
的
事
業

Ⅰ
教育・研修等による
看護の質の向上に関
する事業

資質向上�

生涯教育

86,257 94,071 △�7,814 20.01%
千葉県看護研究学会�
図書室の管理運営
委員会の開催
医療・看護における安全対策

資質向上（県 千葉県受託研修 18,425 4,487 13,938 4.27%
小計 104,682 98,558 6,124 24.29%

Ⅱ

看護師等の労働環境
等の改善、就業促進
等により、看護師等
の人材確保・定着に
関する事業

看護職確保・定着
事業

第 5 次千葉県看護職定着・確保推
進計画の普及・推進

10,062 10,836 △�774 2.33%
看護職の労働環境の向上
看護進路相談事業

ナースセンター事業（県 ナースセンター事業（千葉県受託 ) 58,581 67,175 △�8,594 13.59%
小計 68,643 78,011 △�9,368 15.92%

Ⅲ 訪問看護の推進に関
する事業

訪問看護推進
訪問看護師人材育成事業

3,619 3,109 510 0.84%
関係機関との連携

小計 3,619 3,109 510 0.84%

Ⅳ 県民への健康・福祉
の増進に関する事業

保健知識普及啓発

「看護の日」「看護週間」事業

21,115 18,507 2,608 4.90%

「まちの保健室」事業
自殺予防対策
千葉県小児救急電話相談事業
認知症初期集中支援チーム運営事業（千葉市受託）
関係機関・他団体への協力

災害救護対策 災害支援対策事業 5,847 5,203 644 1.36%
感染症対策 感染症対策事業 4,227 5,017 △�790 0.98%

小計 31,189 28,727 2,462 7.24%

Ⅴ

看護に関する調査研
究、看護業務の開発
及び看護制度への提
言等に関する事業

職能 職能委員会、職能集会、交流会 5,720 6,250 △�530 1.33%

看護制度
県行政等への要望、意見具申

696 646 50 0.16%
看護関連施策に対する提言

小計 6,416 6,896 △�480 1.49%

Ⅵ

介護保険法に基づく
指定居宅サービス・
居宅介護支援に関す
る事業並びに健康保
険法に基づく訪問看
護に関する事業

訪問看護・居宅介護

訪問看護事業

61,982 63,453 △�1,471 14.38%

居宅介護支援事業
訪問看護の普及
地域ニーズに応じた運営体制の整備

医療機関・介護サービス事業所
及び他職種との連携

職員の資質の向上
小計 61,982 63,453 △�1,471 14.38%

Ⅶ
その他、この法人の
目的を達成するため
に必要な事業

地区部会 地区部会活動事業 12,177 11,472 705 2.83%
広報 情報提供、広報事業 18,261 16,004 2,257 4.24%
公益目的事業共通 各公益目的事業に係る共通経費 59,258 60,410 △�1,152 13.75%

小計 89,696 87,886 1,810 20.81%
公益目的事業　計 366,227 366,640 △�413 84.96%

収
益
事
業
等
会
計

販売手数料及び
出展広告料に
関する事業

販売手数料及び出展広告料に関する事業に伴う事業費 499 540 △�41 0.11%

会員福利厚生等
に関する事業 会員福利厚生等に関する事業に伴う事業費 6,367 6,219 148 1.48%

収益事業等　計 6,866 6,759 107 1.59%

法
人
会
計

組織運営関係費（総会、理事会、会員増委員会　その他）
57,950 49,498 8,452 13.44%

その他一般管理費
法人会計　計 57,950 49,498 8,452 13.44%

経　常　費　用　計 431,043 422,897 8,146 100.00%
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（単位：千円）
公益目的
事業会計 収益事業等会計 法人会計

合計
中計 施設

貸与等
販売手数
料等

会員福利
厚生 中計 中計

Ⅰ　一般正味財産増減の部
　１．経常増減の部
　　（１）経常収益
　　　①特定資産運用益
　　　　特定資産受取利息 47 9 56
　　　②受取入会金
　　　　受取入会金 14,400 14,400 28,800
　　　③受取会費
　　　　正会員受取会費 87,000 87,000 174,000
　　　④事業収益
　　　　イ）研修会参加料
　　　　　　教育研修会参加料 65,073 65,073
　　　　ロ）事業受託料収入
　　　　　　看護職員の資質向上研修事業受託料 18,469 18,469
　　　　　　ナースセンター事業受託料 42,632 42,632
　　　　　　ナースセンター会館管理受託料 6,170 6,170
　　　　　　訪問看護推進事業受託料 0
　　　　　　インターネット配信研修業務受託料 1,048 1,048
　　　　　　会員登録事務業務受託料 4,127 4,127 4,127
　　　　　　新型コロナウイルス感染症に係るワクチン接種人材確保　 0
　　　　　　地域の医療提供体制確保のための看護職員派遣調整事業受託料 0
　　　　　　千葉市認知症初期集中支援チーム運営事業受託料 6,700 6,700
　　　　　　日本看護協会代議員選出業務受託料 166 166 166
　　　　　　日本看護協会入会促進活動 500 500 500
　　　　ハ）訪問看護・居宅介護支援事業収益
　　　　　　訪問看護療養費収益 56,690 56,690
　　　　　　基本利用料収益 4,200 4,200
　　　　　　その他の利用料収益（訪看） 1,100 1,100
　　　　　　居宅介護支援事業収益 5,400 5,400
　　　　　　雑収益（訪問・居宅） 524 524
　　　　二）その他事業収益
　　　　　　小児救急電話相談事業受託料 1,192 1,192
　　　　　　受取手数料 15 747 30 777 792
　　　　　　雑収益 1 1 1
　　　⑤受取補助金等
　　　　　　日本看護協会助成金 9,600 9,600
　　　⑥受取寄付金
　　　　　　受取寄付金 600 600
　　　　　　受取寄付金振替額 3,140 3,140
　　　　　　受取国庫補助金振替額 517 517
　　　⑦雑収益
　　　　　　受取利息 2 3 5
　　　　　　雑収益 11 11
　　経常収益計 324,519 0 5,540 31 5,571 101,423 431,513
　　（２）経常費用 事業費 事業費 管理費
　　　　　　役員報酬 27,195 1,400 28,595
　　　　　　給料手当 132,994 274 699 973 21,718 155,685
　　　　　　賞与 23,974 49 125 174 3,664 27,812
　　　　　　通勤手当 6,501 12 31 43 1,078 7,622
　　　　　　役員退職慰労引当金繰入額 1,916 194 2,110

令和５年度予算　正味財産増減計算書
自　令和５年４月１日
至　令和６年３月31日
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（単位：千円）
公益目的
事業会計 収益事業等会計 法人会計

合計
中計 施設

貸与等
販売手数
料等

会員福利
厚生 中計 中計

　　　　　　退職給付費用 7,188 0 585 7,773
　　　　　　法定福利費 28,129 49 123 172 3,839 32,140
　　　　　　福利厚生費 568 1 1,798 1,799 58 2,425
　　　　　　旅費交通費 2,858 210 3,068
　　　　　　通信運搬費 10,256 8 117 125 3,007 13,388
　　　　　　減価償却費 18,533 19 51 70 2,080 20,683
　　　　　　消耗什器備品費 160 1 1 161
　　　　　　消耗品費 6,863 7 15 22 474 7,359
　　　　　　修繕費 1,093 1 1 58 1,152
　　　　　　印刷製本費 15,876 3,380 19,256
　　　　　　燃料費 480 480
　　　　　　光熱水料費 9,174 2 22 24 1,014 10,212
　　　　　　賃借料 10,468 1 4 5 3,385 13,858
　　　　　　保険料 1,526 3 3 144 1,673
　　　　　　諸謝金 25,561 192 25,753
　　　　　　租税公課 9,205 73 38 111 1,790 11,106
　　　　　　支払負担金 35 334 369
　　　　　　看護材料購入費 275 275
　　　　　　管理諸費 16,776 3 3,340 3,343 1,852 21,971
　　　　　　交際費 0 479 479
　　　　　　図書費 999 343 1,342
　　　　　　会議費 736 951 1,687
　　　　　　支払手数料 3,137 4,480 7,617
　　　　　　委託費 1,680 500 2,180
　　　　　　広報費 1,434 637 2,071
　　　　　　雑費　（その他の経費） 637 104 741
　　経常費用計 366,227 0 499 6,367 6,866 57,950 431,043
　　評価損益等調整前当期経常増減額 △�41,708 0 5,041 △�6,336 △�1,295 43,473 470
　　　　　　基本財産評価損益等 0 0 0
　　　　　　特定資産評価損益等 0 0 0
　　　　　　投資有価証券評価損益等 0 0 0
　　　　　　評価損益等計 0 0 0 0 0 0 0
　　　当期経常増減額 △�41,708 0 5,041 △�6,336 △�1,295 43,473 470
　２．経常外増減の部 0
　　（１）経常外収益
　　経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0
　　（２）経常外費用
　　　　　　固定資産除却損 0 0 0
　　経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0
　　　当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0
　　　　　　他会計振替額 4,900 △�4,900 6,335 1,435 △�6,335 0
　　当期一般正味財産増減額 △�36,808 0 141 △�1 140 37,138 470
　　　　　　一般正味財産期首残高 107,007 5,004 5,020 35 10,059 785,511 902,577
　　　　　　一般正味財産期末残高 70,199 5,004 5,161 34 10,199 822,649 903,047
Ⅱ　指定正味財産増減の部
　　　　　　受取補助金等 0 0 0 0 0 0 0
　　　　　　　受取国庫補助金 0 0 0 0 0 0 0
　　　　　　　受取国庫補助金振替額 △�517 0 0 0 0 0 △�517
　　　　　　一般正味財産への振替額 △�3,140 0 0 0 0 0 △�3,140
　　　　　　　一般正味財産への振替額 △�3,140 0 0 0 0 0 △�3,140
　　　　　　当期指定正味財産増減額 △�3,657 0 0 0 0 0 △�3,657
　　　　　　指定正味財産期首残高 13,093 0 0 0 0 0 13,093
　　　　　　指定正味財産期末残高 9,436 0 0 0 0 0 9,436
Ⅲ　正味財産期末残高 79,635 5,004 5,161 34 10,199 822,649 912,483
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（単位：千円）
公益目的事業会計　公 1

Ⅰ Ⅱ Ⅲ

教育・研修等による看
護の質の向上に関する
事業

看護師等の労働環境等
の改善、就業促進等に
より、看護師等の人材
確保・定着に関する事
業

訪問看護の推進に関す
る事業

資質向上 資質向上
（県 確保定着 ナース

センター 訪看推進 訪看推進
（県

Ⅰ　一般正味財産増減の部
　１．経常増減の部
　　（１）経常収益
　　　①特定資産運用益
　　　　特定資産受取利息
　　　②受取入会金
　　　　受取入会金
　　　③受取会費
　　　　正会員受取会費
　　　④事業収益
　　　　イ）研修会参加料
　　　　　　教育研修会参加料 64,029 138 906
　　　　ロ）事業受託料
　　　　　　看護職員の資質向上研修事業受託料 18,469
　　　　　　ナースセンター事業受託料 42,632
　　　　　　ナースセンター会館管理受託料 6,170
　　　　　　訪問看護推進事業受託料
　　　　　　インターネット配信研修業務受託料 1,048
　　　　　　会員登録事務業務受託料
　　　　　　新型コロナウイルス感染症に係るワクチン接種人材確保
　　　　　　地域の医療提供体制確保のための看護職員派遣調整事業受託料
　　　　　　千葉市認知症初期集中支援チーム運営事業受託料
　　　　　　日本看護協会代議員選出業務受託料
　　　　　　日本看護協会入会促進活動
　　　　ハ）訪問看護・居宅介護支援事業収益
　　　　　　訪問看護療養費収益
　　　　　　基本利用料収益
　　　　　　その他の利用料収益（訪看）
　　　　　　居宅介護支援事業収益
　　　　　　雑収益 (訪問・居宅）
　　　　二）その他事業収益
　　　　　　小児救急電話相談事業受託料
　　　　　　受取手数料 15
　　　　　　雑収益
　　　⑤受取補助金等
　　　　　　日本看護協会助成金 9,500
　　　⑥受取寄附金
　　　　　　受取寄附金
　　　　　　受取寄附金振替額
　　　　　　受取国庫補助金振替額
　　　⑦雑収益
　　　　　　受取利息
　　　　　　雑収益
　　経常収益計 74,592 18,607 0 49,708 0 0
　　（２）経常費用
　　　　　　役員報酬
　　　　　　給料手当 27,875 6,493 6,545 27,202 2,015
　　　　　　賞与 4,346 896 879 4,299 655
　　　　　　通勤手当 1,452 355 420 1,450 86
　　　　　　役員退職慰労引当金繰入額
　　　　　　退職給付費用

令和５年度予算　正味財産増減計算書　公益目的事業会計明細表
自　令和５年４月１日
至　令和６年３月31日
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（単位：千円）
公益目的事業会計　公 1

Ⅳ Ⅴ Ⅵ

小計

Ⅶ

小計 合計

県民への健康・福祉の増進に関
する事業

看護に関する調査研
究、看護業務の開発
及び看護制度への提
言等に関する事業

その他、この法人の目的を達成
するために必要な事業

介護保険法に基づく
指定居宅サービス・
居宅介護支援に関す
る事業並びに健康保
険法に基づく訪問看
護に関する事業　( 訪
問看護ステーション）

保健知識
普及啓発 災害救護 感染症 職能 看護制度 地区部会 広報 共通 訪問看護 居宅介護

47 47 47

14,400 14,400 14,400

87,000 87,000 87,000

65,073 65,073

18,469 18,469
42,632 42,632
6,170 6,170
0 0

1,048 1,048
0 0
0 0
0 0

6,700 6,700 6,700
0 0
0 0

0 56,690 56,690 56,690
0 4,200 4,200 4,200
0 1,100 1,100 1,100
0 5,400 5,400 5,400
0 524 524 524

1,192 1,192 1,192
15 15
0 0

100 9,600 9,600

600 600 600
3,140 3,140 3,140
517 517 517

1 1 1 1 2
0 0

7,992 0 0 0 0 0 0 105,705 256,604 62,515 5,400 67,915 324,519

27,195 27,195 27,195
10,561 3,438 1,989 2,101 363 5,811 3,412 97,805 31,509 3,680 35,189 132,994
1,553 895 640 309 90 947 604 16,113 7,693 168 7,861 23,974
196 196 86 551 18 123 185 747 5,865 547 89 636 6,501

1,916 1,916 1,916
5,774 5,774 1,414 1,414 7,188
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（単位：千円）
公益目的事業会計　公 1

Ⅰ Ⅱ Ⅲ

教育・研修等による看
護の質の向上に関する
事業

看護師等の労働環境等
の改善、就業促進等に
より、看護師等の人材
確保・定着に関する事
業

訪問看護の推進に関す
る事業

資質向上 資質向上
（県 確保定着 ナース

センター 訪看推進 訪看推進
（県

　　　　　　法定福利費 5,464 1,405 1,329 5,831 345
　　　　　　福利厚生費 82 21 40 122 5
　　　　　　旅費交通費 191 170 88 356 60
　　　　　　通信運搬費 1,543 267 173 1,772 7
　　　　　　減価償却費 2,692
　　　　　　消耗什器備品費
　　　　　　消耗品費 1,556 746 186 651 55
　　　　　　修繕費 159 17 2 167 2
　　　　　　印刷製本費 3,751 561 65 1,421 22
　　　　　　燃料費
　　　　　　光熱水料費 2,777 677 28 4,166 38
　　　　　　賃借料 4,064 57 105 1,041 7
　　　　　　保険料 395 42 4 106 5
　　　　　　諸謝金 14,992 4,217 24 3,629 180
　　　　　　租税公課 4,791 512 49 1,103 66
　　　　　　支払負担金
　　　　　　看護材料購入費
　　　　　　管理諸費 6,220 568 52 5,140 70
　　　　　　交際費
　　　　　　図書費 864 70 38
　　　　　　会議費 226 12 2 8 1
　　　　　　支払手数料 2,460 1 1 1
　　　　　　委託費 272 1,408
　　　　　　広報費 78
　　　　　　雑費（その他の経費） 85
　　経常費用計 86,257 18,425 10,062 58,581 3,619 0
　　評価損益等調整前当期経常増減額 △�11,665 182 △�10,062 △�8,873 △�3,619 0
　　　　　　基本財産評価損益等
　　　　　　特定資産評価損益等
　　　　　　投資有価証券評価損益等
　　　　　　評価損益等計 0 0 0 0 0 0
　　当期経常増減額 △�11,665 182 △�10,062 △�8,873 △�3,619 0
　２．経常外増減の部
　　　　　　経常外収益計 0 0 0 0 0 0
　　　　　　経常外費用計 0 0 0 0 0 0
　　　　　　当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0
　　　　　　他会計振替額（収益事業より）
　　　当期一般正味財産増減額 △�11,665 182 △�10,062 △�8,873 △�3,619 0
　　　　　　一般正味財産期首残高

�

　　　　　　一般正味財産期末残高
Ⅱ　指定正味財産増減の部
　　　　　　受取補助金等
　　　　　　受取国庫補助金
　　　　　　受取国庫補助金振替額
　　　　　　一般正味財産への振替額
　　　　　　一般正味財産への振替額
　　　　　　当期指定正味財産増減額
　　　　　　指定正味財産期首残高
　　　　　　指定正味財産期末残高
Ⅲ　正味財産期末残高
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（単位：千円）
公益目的事業会計　公 1

Ⅳ Ⅴ Ⅵ

小計

Ⅶ

小計 合計

県民への健康・福祉の増進に関
する事業

看護に関する調査研
究、看護業務の開発
及び看護制度への提
言等に関する事業

その他、この法人の目的を達成
するために必要な事業

介護保険法に基づく
指定居宅サービス・
居宅介護支援に関す
る事業並びに健康保
険法に基づく訪問看
護に関する事業　( 訪
問看護ステーション）

保健知識��　　　　　　　　
普及啓発 災害救護 感染症 職能 看護制度 地区部会 広報 共通 訪問看護 居宅介護

788 468 345 320 74 492 541 3,003 20,405 7,092 632 7,724 28,129
52 7 5 5 1 7 8 45 400 154 14 168 568
119 25 108 1,400 2,517 304 37 341 2,858
541 110 5 482 600 3,588 20 9,108 1,094 54 1,148 10,256

341 42 15,079 18,154 88 291 379 18,533
160 160 160
435 132 46 45 7 302 126 2,173 6,460 381 22 403 6,863
3 2 1 2 2 3 3 69 432 589 72 661 1,093
383 90 11 639 560 8,200 15,703 154 19 173 15,876

428 52 480 480
53 43 11 40 29 43 47 424 8,376 689 109 798 9,174

3,646 8 2 785 5 507 9 82 10,318 129 21 150 10,468
7 7 2 6 4 6 7 60 651 779 96 875 1,526
939 30 588 282 600 80 25,561 25,561
101 75 20 68 50 75 81 732 7,723 1,283 199 1,482 9,205

31 4 35 35
275 275 275

96 79 21 72 53 79 1,320 1,252 15,022 1,605 149 1,754 16,776
0

3 975 24 24 999
31 21 3 13 401 1 17 736 736
1 1 1 1 670 3,137 3,137

1,680 1,680
1,350 6 1,434 1,434
100 220 220 625 11 1 12 637

21,115 5,847 4,227 5,720 696 12,177 18,261 59,258 304,245 56,273 5,709 61,982 366,227
△�13,123 △�5,847 △�4,227 △�5,720 △�696 △�12,177 △�18,261 46,447 △�47,641 6,242 △�309 5,933 △�41,708

0
0
0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
△�13,123 △�5,847 △�4,227 △�5,720 △�696 △�12,177 △�18,261 46,447 △�47,641 6,242 △�309 5,933 △�41,708

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4,900 4,900 4,900
△�13,123 △�5,847 △�4,227 △�5,720 △�696 △�12,177 △�18,261 51,347 △�42,741 6,242 △�309 5,933 △�36,808

102,657 4,350 107,007
59,916 10,283 70,199

0 0
0 0

△�517 △�517
△�3,140 △�3,140
△�3,140 △�3,140
△�3,657 △�3,657
13,093 13,093
9,436 9,436
69,352 10,283 79,635
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令和５年度予算　資金調達・設備投資の見込みについて

１）　資金調達の見込みについて

借入れの予定 □　あ　り ■　な　し

事業番号 借入先 金額

円

２）　設備投資の見込みについて

設備投資の予定 ■　あ　り □　な　し

事業番号 設備投資の内容 支出又は収入の予定額 資金調達方法
又は取得資金の使途

公 1、収 1、収 2、
他 1、法人 防犯カメラシステム一式 935,000 円 自己資金

公 1、収 1、収 2、
他 1、法人

エネルギーマネジメントシステ
ム一式

1,400,000 円 自己資金
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