
№095看護管理者研修 

 

日   時   令和 5年 12月 4日(月) ・ 8日(金) ・ 18日(月) ・ 19日(火)・20日(水)   

9：30～16：15      

会   場   千葉県看護会館  千葉市美浜区新港 249－4 

ね ら い   看護管理者に必要な看護管理の知識を学び、活用できる 

参加対象   保健師・助産師・看護師  1の要件を満たす者 

         １.看護管理の任にある者  

受   付   9：15～ 

1日目(12月 4日)：看護管理の基本と管理者の役割・中途採用者の職場適応と育成 

※講義の進行状況により時間は変更となる場合があります。 

時間 内  容 方法 講  師 

9：30 

 

 

9：35 

 

 

 

 

 

 

 

 

12：30 

 

 

13：15 

 

 

 

 

 

 

 

 

16:15 

オリエンテーション 

 

 

看護管理の基本 

・看護管理を学ぶ必要性  

・看護管理とは 

・看護管理に必要な知識   

・看護管理の構成と機能 

・リーダーの機能 

・看護管理者の役割 

 

 

（昼休憩） 

 

 

中途採用の職場適応と育成 

・中途採用者の特徴 

・中途採用者の現状と課題 

・中途採用者の育成 

・自部署における中途採用者の課題と 

対策 

 

 

 

終了 

 

 

 

 

講義 

演習 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

講義 

演習 

千葉県看護協会 担当者 

 

 

石渡 祥子 

(前)一般社団法人巨樹の会 

八千代リハビリテーション病院 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

鴇田 佳容子 

医療法人社団有相会最成病

院 

 

 

 

 

 

 

千葉県看護協会 担当者 



 

2日目(12月 8日)：看護管理者のための看護倫理   

    ※講義の進行状況により時間は変更となる場合があります。 

 

 

 

 

 

 

時間 内  容 方法 講  師 

9：30 

 

9：35 

 

 

 

 

 

12：30 

 

13：15 

 

 

 

 

 

 

 

16:15 

オリエンテーション 

 

看護管理者のための看護倫理 

看護倫理についての基礎知識 

看護倫理のアプローチ 

専門職の倫理と看護職の責務 

看護倫理に関する重要な言葉 

 

（昼休憩） 

 

倫理的なリーダーシップと看護管理者に

おける倫理的課題 

倫理的アプローチ１ 

倫理的アプローチ 2 

グループディスカッション 

発表とまとめ 

 

 

終了 

 

 

 

講義  

演習 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

千葉県看護協会 担当者 

 

西村 宣子 

千葉県立保健医療大学 

健康科学部 看護学科 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

千葉県看護協会 担当者 



 

   3日目(12月 18日)：組織管理と組織分析 

時間 内容 方法 講師 

9：30 

 

 

9：35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12：30 

 

 

13：15 

 

 

 

 

 

 

 

16：15 

オリエンテーション 

 

 

1-1） 組織の成り立ち 

1-2) 組織の概念 

1-3) 組織管理 

 

2-1） モチベーション・帰属意識 

2-2) リーダーシップ 

2-3) 意思決定 

 

 

 

（昼休憩） 

 

 

3-1） 組織分析 

3-2) 事例 

 

 

 

 

 

 

終了 

 

 

 

 

講義 

演習 

千葉県看護協会 担当者 

 

 

玉井 仁 

東京メンタルヘルス株式会社 

カウンセリングセンター 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

千葉県看護協会 担当者 

   ※講義の進行状況により時間は変更となる場合があります。 

 

 

 

 

 

 

 



 

4日目(12月 19日)：組織運営におけるマネジメントと人材育成 

 ※講義の進行状況により時間は変更となる場合があります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

時間 内  容 方法 講  師 

9:30 

 

 

9:35 

 

 

 

 

 

 

 

 

12:00 

 

 

13:00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16:15 

 

オリエンテーション 

 

 

・学習目標の確認 

・グループづくり 

・VUCA時代とは 

VUCA時代の人事・労務管理とは 

・自律型組織・人材とは 

・ダイバーシティと人事・労務管理 

・VUCA時代の人材管理 

 

 

（昼休憩） 

 

 

自律型人材とは 

・自律型人材とは 

・リフレクションとは 

・リフレクションの 5つの要素 

・リフレクションの習慣の重要性 

・自己を知るリフレックション 

ビジョン形成のリフレックション 

・動機づけの基本 

・ビジョン形成のリフレックション 

本日のまとめ 

 

 

終了 

 

 

 

 

講義 

演習 

 

 

 

 

 

 

 

 

千葉県看護協会 担当者 

 

 

永井 則子 

有限会社 ビジネスブレーン 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

千葉県看護協会 担当者 

 



 

5日目(12月 20日)： 組織運営におけるマネジメントと人材育成 

※講義の進行状況により時間は変更となる場合があります。 

9:30 

 

 

9:35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12：00 

 

 

13:00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16:15 

オリエンテーション 

 

 

学習型組織のために 

・学習型組織とは 

・学習型組織の要因 

・心理的安全性とは 

・心理的柔軟性とは 

・心理的安全性の 4因子 

フィードバックの基本 

・フィードバックの目的と条件 

・フィードバックの仕方 

 

 

（昼休憩） 

 

 

創造的管理とは 

・チームビルディングとは 

・コミュニケーションの場のづくり 

意見の発散・傾聴・収束 

・コンフリクト・マネジメントとは 

・傾聴のスキル 

・発散と問い 

・収束～問題の再設定 

・コンフリクト時の対話の進め方 

 

本日のまとめ 

 

 

終了 

 

 

 

 

講義 

演習 

 

 

 

 

 

 

千葉県看護協会 担当者 

 

 

永井 則子 

有限会社 ビジネスブレーン 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

千葉県看護協会 担当者 


